REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE LINARES
I. MUNICIPALIDAD DE LONGAVI
Direccién de Secretaria Municipal

ACTA N° 100
SESION EXTRAORDINARIA DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

En Longavi, siendo las 11:07 horas del dia miércoles 24 de mayo del afio
2023, en el Salon Fernando Benavente Zanartu, se reune el Concejo
Municipal de Longavi, presidido por el Presidente, don Cristian Menchaca
Pinochet, y los Sres. Concejales, don Gabriel Tiznado Zurita, don Luis
Quezada Villalobos, dofia Nancy Silva Alvial, don Walter Sanchez Vasquez,
don Esteban Bauerle Ortega y dofia Patricia Ferrada Salinas, junto a la
Administrador Municipal, dofia Sonia Gonzalez Contreras y el Secretario
Municipal, don Carlos Verdugo Campos.

Los temas a tratar segun la convocatoria son:

1.-Pronunciamiento sobre acta de sesion anterior.
2.-Pronunciamiento de modificaciones presupuestarias.
3.-Presentacion metas Direccion de RRHH 2023

4 .-Presentacion Director DAEM

5.-Presentacion Director Seguridad Publica

El Sr. Presidente saluda a los miembros de la Sala y abre la sesion.
1.-Pronunciamiento sobre acta de sesion anterior.

El Sr. Presidente ofrece la palabra para observaciones del Acta Anterior. La
Concejala Ferrada se excusa de votar a favor o en contra ya que la semana
pasada se ausent6 de sesion de manera Justificada. Sin mas observaciones
se somete a pronunciamiento el Acta de sesiéon N° 99 del Honorable Concejo
Municipal. Se aprueba por 6 votos a favor y una abstencion.

2.- Pronunciamiento de modificaciones presupuestarias.

Unidad de Salud:

Expone Ricardo Vergara del area de Finanzas de Salud quien expone lo
siguiente:

Modificacién 29: distribucion de provision de fondos para el Convenio
Programa especial de Salud y pueblos Indigenas. EI Monto de la
modificaciéon es de MM$3.600.-Seguin REX 1914 del 07/03/2023. Se
distribuye honorarios a suma alzada, textiles y otros.

Modificacién 30: distribucion de provision de fondos para el programa Mas
Adultos mayores Autovalentes 2023. El Monto de la modificacion es de
MM$39.772.-Segun REX 2845 del 19/04/2023. Se distribuye honorarios a
suma alzada, personas naturales, materiales de oficina; pasajes, fletes y
bodegajes entre otros.



Modificacién 31: distribucioén de provision de fondos para el programa GES
Odontologico Afio 2023. El Monto de la modificacion es de MM$816.-Segun
REX 1467 del 23/02/2023. Se distribuye honorarios a suma alzada,
personas naturales.

El Concejal Tiznado observa la modificacion 31, que disminuye en
honorarios y aumenta en materiales y utiles quirurgicos. Ricardo Vergara
responde a la modificacion del plan de inversién por las fechas de ejecucion.
La proyecciéon gener6 un vacio en el presupuesta que obliga a modificar para
poder hacer uso de los recursos

El Sr. Presidente ofrece la palabra nuevamente para observaciones de las
modificaciones 29, 30 y 31 de la Unidad de Salud, sin observaciones, se
someten a pronunciamiento, las que se aprueba por unanimidad. El set
completo de modificaciones de la Unidad de Salud, se adjuntan a la presente
Acta con el numeral 1.1.

Unidad Municipal:
Expone Andrea Webar Directora de SECPLAN

Modificacién 25: suplementacion de cuenta para SSGG, Direccion de
Transito, DIDECO, insumos computacionales y otros por MM$ 181.700.

Modificaciéon 26: Modificacion suplementar la cuenta de mayores ingresos
de la operacion Leesback, por MM$ 285.000. Los cuales aumentan ingresos
a saldo final de caja y consultoria.

Modificacién 27: modificacion disminuye por MM$7.000.- Saldo Final de
Caja y aumenta para pagos de Salas Cunas y prestacion de servicios en
programas comunitarios.

El Sr. Presidente ofrece la palabra para observaciones de las modificaciones
25,26 y 27 de la Unidad Municipal, sin observaciones, se somete a
pronunciamiento, la que se aprueba por unanimidad. El set completo de
modificaciones de la Unidad Municipal, se adjuntan a la presente Acta con
el numeral 1.2.

3.-Presentacion metas Direccion de RRHH 2023

Expone Cristian Cancino, Director de RRHH quien sefala que al haberse
creado la Direccion de RRHH, que se divide de la Unidad de Finanzas,
requiere declarar metas de manera independiente.

Propone 3 metas para RRHH:

1.-Elaboracion de Reglamentos de Feriado legal, permisos Administrativos
y otros; ademas de Reglamentos de Asignacion de trabajos extraordinarios,
pago de viaticos y horas extras. Si bien forman parte de la ley, no estan
socializados. Se espera 40% de logro de la meta.

2.-Capacitar a los funcionarios respecto a la reglamentacion que se
produzca, lo anterior a objeto de despejar dudas y generar procedimientos
para Directores y funcionarios. Se espera 30% del logro de la meta.



3.-Digitalizaciéon Decretos de nombramiento trabajos a suma alzada, horas
extras, polizas entre otros. Lo anterior a objeto de avanzar en virtualizaciéon
de los procesos y avanzar en la Modernizacién y digitalizacion del Estado.

El Sr. Presidente ofrece la palabra, el Concejal Tiznado consulta respecto a
la meta N° 3 si es que existe avance en escaneo de documentacion. El
Director de RRHH senala que se ha trabajado eventualmente en esto, no
obstante que se debe cumplir la meta y su fiscalizacion. El Concejal Tiznado
sugiere que la informacién también pueda quedar en una nube digital.

El Sr. Presidente sugiere que se incorpore como meta, la fiscalizacién del
reloj Control. Que el tema del incumplimiento de horarios de trabajo es un
tema que debe pasar por la Direcciéon de RRHH. El Director de RRHH, senala
que la responsabilidad administrativa esta consagrada en el Estatuto
Administrativo y los distintos dictamenes de Contraloria General de la
Republica. El Sr. Presidente sostiene que el Reglamento no esta sobre la
Lay vigente. Los Funcionarios municipales estan obligados a conocer la ley.

La concejala Ferrada consulta por los horarios de control de los
funcionarios. El Director de RRHH, senala que el servicio municipal es
continuado, la concejala Ferrada y el Sr. Presidente sostienen que se
evaluara que se marque la hora de colacién.

La concejala Silva consulta la situacién de marcacion de quienes trabajan
afuera del municipio. El Sr. Presidente responde que ese tipo de
funcionarios trabaja con cometido funcionario.

El concejal Sanchez consulta sobre la posibilidad que se le reporte a los
concejales sobre el horario de los funcionarios. El Sr. Presidente responde
que es informacién publica y que pueden acceder a ella sin problemas.

El concejal Tiznado consulta si lo anterior referido al marcaje, rige sélo para
funcionarios de planta y contrata, o también para funcionarios a honorarios.
El Sr. Presidente senala que los funcionarios a Honorarios no estan sujetos
a marcacion.

Sin mas consultas, el Sr. Presidente cierra el punto y el Secretario Municipal
somete a pronunciamiento las Metas de la Unidad de RRHH para el ano
2023. Se aprueban las metas por unanimidad con la incorporacion de las
sugerencias realizadas. Se anexan a la presente Acta con el Numeral 2.

4.-Presentacion Director DAEM
Expone Mario Jorquera Rodriguez Director DAEM

Presenta diagnéstico Institucional de Educacion en formato Cuenta Publica,
considera entre otros, los siguientes puntos:

e Mision y Vision del DAEM

* Unidad Técnico Pedagégica: Se ha postulado al MINEDUC un
proyecto para retencion de estudiantes por MM$20.000.- Marco para
la Buena Ensenanza- Priorizacién Curricular. Educaciéon de Adultos-
PIE- Equinoterapia- Becas- Residencia Familiar-Programa Yo Elijo mi
PC- red Extraescolar- Educacién Pre- Escolar- Jardines VTF- HPV1 y
2.



e SEP: Monitoreo Planes de Mejoramiento de las Escuelas-
Acompanamiento en terreno a los establecimientos- Programa de
Orquesta de Cuerdas- Alfabetizacion en Inglés- Convenio con la
UTAL.- Sistema de Inventarios.

e Informatica: RED Autopista Digital- soporte tecnologico en los
establecimientos. Actualizacion Pagina WEB DAEM- Soporte
informatico en general.

e Matricula: La Proyeccion afno 2023 era de 4.065 y hay en matricula
4127. Es decir mas estudiantes de los proyectados.

¢ Funcionarios: 920 funcionarios en Educacion.

e Unidad de Proyectos: En ejecucion Mejoramiento Liceo AAP,
Proyectos de conservacion Subtitulo 33- laboratorio Computacion
Liceo Laura Urrutia- Sistemas de Alarmas. Cierres perimetrales-En
Postulacion, conservacion Paine, La Tercera, San José.

e Unidad Juridica del DAEM: supervigilancia actividades
administrativas del DAEM, Superintendencia, Contraloria,
Investigaciones, Tribunales de Justicia en general.

¢ Unidad financiera del DAEM: MM$13.000.000.- presupuesto inicial,
proyeccion de mayores ingresos de MM$15.000.000.- presupuesto
equilibrado a la fecha.

e Integracion REDES: Universidad Auténoma- UTAL.

e Transporte Escolar: MM$600.000 se requieren, faltantes
MM$300.000.- Se espera que en reliquidaciones se pueda acortar la
brecha de necesidades de los recursos.

e Convenio de Desempeifio ADP: instrumento de Gestiéon del Director
DAEM, por cinco anos. EL Primer ano de gestion se evalua ano abril
2024. Diseno de distintas herramientas de gestion al primer ano de
funcionamiento.

El Sr. Presidente ofrece la palabra, el concejal Tiznado valora Ila
presentacion, sefiala que gran parte de la presentacion ya la conocia del
PADEM, que lo interesante de la presentacion fue el Convenio de
Desempeno. El concejal plantea que persisten los problemas histoéricos del
DAEM, como, por ejemplo, falta de profesores de reemplazo, problemas
sanitarios de fosas sépticas, estudiantes PIE sin materiales para trabajar, lo
anterior segun lo senalado por apoderados, Centros de Padres. Recuerda
también la promesa de cambio de techumbres de los establecimientos, aun
teniendo ofrecimiento de millonarios aportes por parte de SEREMI el ano
2022.

El Director DAEM responde que aun no lleva 3 meses de asumido el cargo,
que el déficit de profesores es a nivel nacional, que existen mas profesores
de Educacion media que de Ensenanza Basica. Senala que hay instalaciones
a las que no se les ha realizado mantenciéon en 8 afnos.

El Director DAEM senala que se deben presentar proyectos para adjudicarse
recursos, pero que los fondos dependen de la Direccion de Educaciéon
Publica. Senala que su gestion estara marcada por el compromiso mientras
el DAEM sea servicio traspasado del Municipio.

La concejala Ferrada felicita al Director DAEM por su intervencién, pero
senala estar de acuerdo con el concejal Tiznado en muchos de los conceptos
senalados respecto a las necesidades de las escuelas. Afirma que ella hizo
presentaciones a la Superintendencia de Educacion, sostiene ademas que
hay que darle tiempo al Director DAEM para que desarrolle su trabajo.



La concejala Ferrada manifiesta su preocupacion por los robos en las
escuelas, especificamente en el Liceo AAP, donde se robaron los cilindros de
gas, se insta al Jefe DAEM a buscar estrategias para evitar dichos delitos.
La concejala Ferrada sostiene que también le preocupa la condicién de
vulnerabilidad de la Granja, sus dependencias, robos que han sucedido en
el pasado y que nunca se han aclarado. Senala que es necesario cuidar la
maquinaria que hay en la Granja ya que pertenece a toda la comuna.

El Concejal Quezada hace énfasis en mejorar los procesos TIC en la gestion
del DAEM para manejar de manera eficiente los tiempos de respuesta a la
comunidad.

La Concejala Silva agradece también la presentacién del Sr. Director DAEM,
aunque senala estar preocupada por los jardines intervenidos. Solicita mas
gestion de parte del DAEM para poder atender a los nifios de la comunidad.

El Director DAEM se compromete a trabajar en aquello. Benjamin Quezada
explica el itinerario de gestiéon de los mejoramientos de las salas cunas,
plantea que hay un problema de certificacion de las plantas de tratamiento.
Hay requerimientos de la SEREMI de Salud para certificar las plantas de
tratamiento.

El Concejal Sanchez manifiesta su interés en que el tema del transporte
escolar se resuelva pronto y que los nifios cuenten con el servicio hasta fin
de afio como corresponde.

Administradora municipal sefala preocupacion por tener bunas relaciones
con proveedores, especialmente con los transportistas, manifiesta ademas
que se debe cumplir con la utilizacién de los recursos y los convenios. Llama
a considerar los puntos del Convenio de Desempefio de Director DAEM,
respecto a disenos e implementacion en el primer afio de funcionamiento.

La concejala Ferrada senala que al haber sido Don Carlos San Martin el
ultimo Director DAEM hay muchas cosas atrasadas en el DAEM.

El Director DAEM relata de regularizaciones de gestion de suministros de
las salas cunas, de como se debe trabajar, para que los recintos escolares
no se queden sin suministros.

Sin mas intervenciones el Sr. Presidente da por cerrada la presentacion del
Director DAEM Don Mario Jorquera Rodriguez. La presentacién del Director
DAEM se anexa con el numeral 3.

5.-Presentacion Director Seguridad Piublica

Expone Don Luis Alvarez Ortega, Director de Seguridad Publica del
Municipio.

El Director realiza una presentacién donde se plasman los temas mas
relevantes de la Unidad:
e Direccion creada el anio 2017, hasta el 28 de febrero unida a Direccién
de Transito.
* Plan de trabajo dividido en dos etapas. Sistema operativo de patrullaje
con 3 camionetas compradas que se encuentran en etapa de
equipamiento. Por gestiones municipales.



e Se esta trabajando en un proyecto de la Subdere, para llegar a tener
13 camaras.

e En la proxima sesion de Concejo se presentara el Plan de Seguridad
publica

e Se realizara trabajo en terreno con las juntas de vecinos.

e Se muestra la orden de compra de la compra de vehiculos, imagenes,
disefios y especificaciones.

e Durante el ano pasado se present6 la propuesta de Ruta de patrullaje
preventivo. Se entregan ejemplos de las distintas rutas de patrullaje.

e Se entrega detalle de como se realizaran fiscalizaciones, partes de
cortesia entre otras iniciativas.

e Se presentan delitos del programa Denuncia Seguro del afio 2022
2023.

e La priorizacion de delitos del municipio es enfocarse en la infraccion
de la ley de drogas. Se detallan acciones subyacentes.

e Reducir robos con violencia en coordinaciéon con policias y fuerzas
vivas de la comunidad.

» Se plantea reducir el nivel de abigeato que se produce en la comuna.se
dan a conocer acciones a realizar para enfrentar este sensible tema
que afecta a los agricultores mas pequenos de la comuna.

e Se muestran las camaras de seguridad del municipio. Se evidencia
una detencion y accionar en conjunto con carabineros.

e Se dan a conocer los nuevos puntos donde se instalaran las nuevas
camaras de seguridad.

El Sr. Presidente ofrece la palabra y la concejala Ferrada consulta por la
vinculacion con las directivas de las JJVV, para que sean ellas las que
informen de los delitos. La concejala manifiesta si se considera un riesgo
que los propios vecinos denuncien, puede ser peligroso para la integridad
de las personas. El Director de Seguridad Publica sostiene que los
denunciantes tendran protegida su identidad. La concejala solicita que se
difunda de mejor manera el fono Denuncia Seguro #4123, que es el numero
asignado al Municipio.

El Concejal Tiznado consulta quien conducira los vehiculos de seguridad. El
Director de Seguridad Publica senala que tiene que haber alguien con
responsabilidad administrativa.

El Concejal Sanchez sugiere ampliar los sectores de patrullaje de manera
incremental. El Director sefiala que todo eso se debe evaluar en la
implementacion. Senala que lo presentado es la base de las rutas que se
circularan.

El Concejal Tiznado hace un llamado para realizar los denuncios, ya que de
esa forma se pueden asignar los recursos.

La Concejala Silva sefnala que las personas se aburrieron de hacer
denuncias. El Director apunta un estudio donde se habla de como son
atendidas las victimas que denuncian.

Por ultimo, el Director realiza un breve relato sobre como el Alcalde de la
Comuna le toc6 la experiencia de una persecuciéon con delincuentes que
finalmente fueron puestos en libertad por parte de la fiscalia.



El Concejal Tiznado se refiere a unas postulaciones a camaras de seguridad
que ya realizaron unas Juntas de Vecinos donde se considera se colocaran
nuevas camaras. Solicita se coordine con las organizaciones para no repetir
los puntos. El Director de Seguridad se compromete a aquello.

El Concejal Bauerle consulta sobre el funcionamiento de los vehiculos. EL
Director senala que trabajaran 24 horas.

No habiendo mas observaciones, se cierra la presentacion del Director de
Seguridad Publica de la Municipalidad. La presentacion se anexa a la
presente Acta con el numeral 4.

Sin mas temas que tratar, El Sr. Presidente levanta la sesion siendo las
18:20
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REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE LINARES

I. MUNICIPALIDAD DE LONGAVI
Direccién Secretaria Municipal

Longavi, 22 de mayo de 2023
CONVOCATORIA A SESION EXTRAORDINARIA DE CONCEJO MUNICIPAL

CRISTIAN MENCHACA PINOCHET, Alcalde de la llustre Municipalidad de Longavi, se
permite convocar a Ud. a la sesidn extraordinaria del Honorable Concejo Municipal de Longavi,
a efectuarse el dia 24 de mayo de 2023 a las 11:00 horas en el Salén Fernando Benavente
Zanartu, ubicado en calle 3 Oriente S/N de Longavi.

Los tfemas que constituirdn la Tabla serdn:

1.- Pronunciamiento sobre acta de sesién anterior.

2.- Pronunciamiento de modificaciones presupuestarias.

3.-- Presentacion Metas Direccidn de Recursos Humanos 2023.
4.- Presentacion Director DAEM

5.- Presentacion Director de Seguridad Publica

Se despide atentamente,

-~ /
AN MENCHACA PINOCHET
L TIALCALDE

~ —

r. Cristian Menchaca Pinochet, Alcalde de la comuna.
Sr. Gabriel Tiznado Zurita, Concejal de la comuna.

Sr. Luis Quezada Villalobos, Concejal de la Comuna.
Sra. Nancy Silva Alvial, Concejala de la comuna.

Sr. Walter Sénchez Vésquez, Concejal de la comuna.
Sr. Esteban Bauerle Ortega, Concejal de la comuna.
Sra. Patricia Ferrada Salinas, Concejala de la comuna.
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REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE LINARES
I.LMUNICIPALIDAD DE LO!

DEPARTAMENTO DE SALUD

Longavi, 1 l: HAY 2023

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°_29/2023/
MS 3.600.-

SENORES
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL
LONGAVI

VISTOS

Se solicita al Honorable Concejo Municipal la aprobacién de la siguiente Modificacion Presupuestaria (Distribucién de Provision de Fondos), con
el objetivo de incorporar al Presupuesto del Departamento de Salud Municipal, los recurses conrespondiente al "Convenio Programa Especial de
Salud y Pueblos Indigenas 2023", segUn Resolucién Exenta N° 1.914 del 07/03/2223, suscrito entie llustre Municipalidad de Longavly el Servicio de
Salud del Maule.

CENTRO DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS GASTOS PRESUPUESTARIOS
CODIGO SP COSTO ~ DETALLE AUMENTOS DISMINUCION AUMENTOS DISMINUCION
INGRESOS
05.03 26 | 01.03.07 [De Otras Entidades Publicas 3.600
GASTOS
21.03.001 26 | 01.03.07 |Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales
22.01.001 26 | 01.03.07 |Para personas
22.02.001 26 | 01.03.07 |Textiles y acabados textiles
22.08.999 26 | 01.03.07 [Otros
29.05.999 26 | 01.03.07 [Ofras
TOTALES M§-
/
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REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE LINARES

I P
DEPARTAMENTO DE SALUD
tongan, 15§ MAY 2073
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°30/2023/
MS$ 39.772.-

SENORES

HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

LONGAVI

VISTOS

3e solicita al Honorable Concejo Municipal la aprobacién de la siguiente Modificacion Presupuestaria (Distribucion de Provisién de Fondos), con
el objefivo de incorporar al Presupuesto del Departamento de Solud Municipal, los recursos correspondiente al "Programa Mds Adullos Mayores
Autovalentes 2023", segUn Resolucién Exenta N° 2.845 del 19/04/2023, suscrito entre llustre Municipalidad de Longavi y el Servicio de Salud del
Maule.

CENTRO DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS GASTOS PRESUPUESTARIOS
CODIGO SP costo DETALLE AUMENTOS | DISMINUCION AUMENTOS DISMINUCION
lN_Q_RE;OS
05.03 28 01.03.09 |De Otras Entidades PUblicas 39.772
GASIOS
21.01.001.001 28 | 01.03.09 |Sueldos Base 23.266
21.03.001 28 01.03.09 |Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 9.588
22.01.001 28 | 01.03.09 |Para Personas 318
22.04.001 28 01.03.09 [Materiales de Oficina 500
22.04.999 28 | 01.03.09 |Otros 650
22.08.007 28 01.03.09 |Pasajes, Fletes y Bodegajes 5.000
22.08.999 28 | 01.03.09 |Otros 450
TOTALES M$ 39.772 0 39.772

CRISTIAN MENCHACA PINOCHET
ALCALDE
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REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE LINARES
LMUNICIPALIDAD DE LONGAVI
DEPARTAMENTO DE SALUD

Longavi, 1 5 MAY 2023

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°31/2023/
M$ 816.-

SENORES
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL
LONGAVI

VISTOS

Se solicita ol Honorable Concejo Municipal la aprobacién de la siguiente Modificacién Presupuestaria (Redistribucidn de Provisién de Fondos), con
el objetivo de distribuir los fondos incorporados al Presupuesto del Departamento de Salud Municipal, mediante el "Programa Ges Odontolégico
2023", segun Resolucién Exenta N° 1.467 del 23/02/2023, suscrito entre |a llustre Municipdlidad de Longavi y el Servicio de Salud del Maule.

CENTRO DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS GASTOS PRESUPUESTARIOS
CODIGO P CosIo DETALLE AUMENTOS | DISMINUCION AUMENTOS DISMINUCION
GASTOS

21.03.001 24 01.03.05 [Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 816

22.04.005 24 | 01.03.05 [Materiales y Utiles Quirirgicos 816

TOTALES M$ 0 0 816 * 816

MENCHACA PINOCHET
ALCALDE

Ve
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LONGAV SECELAN
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 27/2023 ‘ A X
FECHA DE ENTREGA : 17 de mayo de 2023 PRONUNCIMIENTO L
-
OBS.: Solicilada por Secplan I ‘0
SEMORES / )
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL L/
LONGAV| -

wsros | X

Se solicita al Honorable Concejo Municipal aprobacién de la siguiente Modificacion Presupuesiaria:
- suplementar cuenta ficha 740 de Departamento de Recursos Humanos y cuenta Direccién de Obras

CUENTA INGRESOS § GASTOS §
PRESUPUESTARIA ol s DETANLE AUMENTA NUY A DISMINUYE
salacuna y/o jardines
22.08.008 1 06.02.01 infanii 5.250.000
prestacion de servicios
21.04.004 2 04.02.28 en programas 1.750.000
comunilarios
35 ] 06.02.37 Saldo final de caja 7.000.000
TOTAL [ 0 7.000.000 7.000.000

nchaca Pinochet
e de Longavi
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REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE LINARES

L. MUNICIPALIDAD DE LONGAVI
RRHH

FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2023

PROGRAMACION O PROYECTO

Compensacion Sala cuna y/o Jardines Infantiles

AREA DE GESTION

Gestion Interna

UNIDAD DE RESPONSABILIDAD:

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

PERIODO DE EJECUCION: 2023
N° DE ACTIVIDAD O CENTRO DE COSTO 06.02.01
N° DE FICHA SOLICITUD 740

1.- Fundamentacién: Cancelacién de cuidado domiciliario a hijos menores de 2 afios de funcionarias municipales,
debido a condicién de salud incompatible con servicios de sala cuna.

2.- Marco Legal: Dictamenes contraloria N°68316/2016 - 831/2018 - 14554/2019

3.- Objetivo:

General: Dar cumplimiento a la obligacién legal del servicio de sala cuna o sus derivados para menores de 2 anos en
conformidad a lo establecido en la ley v la jurisprucencia de la Contraloria General de la Republica

4.- Actividades a realizar:

Etapa 1 correspondiente a 9 pagos (abril a diciembre 2023)

5.- Descripcion del gasto Imputacién Presupuesto $ Observacién
Sala cuna y/o jardines
infanfiles 22.08.008 $2.250.000.-

TOTAL b . $2.250.000. -

R§OS HUMANOS

\ A)



Pablo Gonzalez

De: Andrea Wevar
Enviado el: jueves, 04 de m :

Para: ‘Cristian Cancino'
CcC: ‘Pablo Gonzalez'; 'Benjamin Almuna'’; 'Sonia Gonzalez'
Asunto: RE: Solicitud cancelacion cuidado domiciliario hijo menor de dos afios Funcionaria Srta.

Carmen Bravo D.

Estimado Cristian

Junto con saludar y en razén de los correos que anteceden, es que le puedo indicar que para realizar la modificacién y
presentarla el proximo miércoles, es que deben crear una ficha presupuestaria desde su unidad, ya que para el afio
2023 esta no fue creada, y para transferir recursos debe existir ficha 2023. La ficha debe estar creada lo antes posible
para presentarlas juntas.

En el mismo centro de costo CC 06.02.01 SP 1 cuenta 22.08.008 “sala cuna y/o jardines infantiles”.

Saludos cordiales

De: Pablo Gonzalez
Enviado el: jueves, em
Para: 'Andrea Weva
Asunto: RE: Solicitud cancelacién cuidado domiciliario hijo menor de dos afios Funcionaria Srta. Carmen Bravo D.

Srta Andrea:

Buen dia, por instruccion de Don Christian entrego respuesta a su solicitud, el centro de costo donde se necesitan los
fondos es 06.02.01 SP 01

Saludos cordiales.
De: Andrea Wevar

Enviado el: jueves, :

Para: 'Cristian Cancin
CC: 'Sonia Gonzalez'

'Pablo Gonzalez'

sunto: RE: Solicitud cancelacion cuidado domiciliario hijo menor de dos afios Funcionaria Srta. Carmen Bravo D.

Estimado Cristian

Junto con saludar y en relacién a tu email, favor indicar el centro de costos donde sera cargada la modificacién.
Y ademas te informo que la modificacién, si queda firmada antes del proximo martes, se presentara al concejo para ser
recién aprobada el miércoles 17 de mayo de 2023.

Saludos cordiales



# Andrea Wevar Carrasco
g Directora SECPLAN
: Hustre Municipalidad de Longavi

PIXT T I ID

Enviado el: miércoles, 3 de mayo de 2023 17:40

Para: 'Andrea weva
CC: 'Sonia Gonzélez!

Asunto: RV: Solicitud cancelacion cuidado domiciliario hijo menor de dos afios Funcionaria Srta. Carmen Bravo D.

Estimada Andrea,

Junto con saludar, y en consideracién a lo indicado en el correo que antecede, vengo en solicitar
realizar una modificacion presupuestaria para suplementar el item sefialado, y asi otorgar el beneficio de cuidado
domiciliario de la funcionaria en cuestién, de las normas establecidas por la Contraloria General de Republica. El monto
de esta modificacién esta indicada en el correo que antecede, y la solicitud y sus antecedentes se adjunta al presente

™, correo. Estaré atento a tus comentarios.

Saludos cordiales.

De: Pablo Gonzalo2

Enviado el: miércoles, 3 de mayo de 2023 11:14
Para
Asunto: cion cuidado domiciliario hijo menor de dos afios Funcionaria Srta. Carmen Bravo D.

Don Christian:

Buen dia, en virtud a solicitud adjunta realizada por la funcionaria dependiente del departamento de Transito de
este municipio Srta. Carmen Bravo Donoso, el dia 28/03/2023 ingresada a oficina de partes el dia 05/04/2023 donde
solicita que el municipio realice cancelacién por cuidado domiciliario de hijo menor de dos afios, vengo a solicitar que
usted gestione modificacidn presupuestaria para inyectar fondos a la cuenta item 2208008 “sala cuna y/o jardines
infantiles” segun el siguiente detalle:

«» Fecha inicio de pago  : Abril 2023
Fecha termino de pago : Octubre de 2024
Cantidad de meses 119
Monto pago mensual :$250.000.-
Monto pago general :$4.750.000.-

Lo anterior se respalda segun jurisprudencia administrativa de la Contraloria General de la Republica,
contenida entre otros, en sus dictamenes 247N18 del 04 de Enero de 2018, donde indica “Sera necesario que la
trabajadora interesada presente a su empleador un informe médico (adjunto a este correo) que dé cuenta de la
condicion de salud del menor, cuyo tratamiento o cuidados son incompatibles, de manera permanente, con su
asistencia a una sala cuna”.



Saluda cordialmente a usted.

PO ITL TT Y

PABLO GONZALEZ SALGADO
Técnico Recuros Humanos
[lustre Municipalidad de Longavi
Fono:




!

WV

!

2

&g,

S

REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE LINARES
1. MUNICIPALIDAD DE LONGAVI

MEMORANDUM N°10/2023

A: HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

DE: CHRISTIAN CANCINO MONTECIONO
DIRECTOR RECURSOS HUMANOS

ll&-vm:\‘
Lo

Z

Longavi, 22 de mayo del 2023

Junto con saludar, por medio del presente, y en atencidén a que a partir del mes de
abril del 2023 fue proveido el cargo de Director de Recursos Humanos, produciendo una
separacion entre dicha Direccién y la Direccion de Administracién y Finanzas, se hace
necesario modificar las metas presentadas el ano 2022, aprobadas con el presupuesto
municipal, separando debidamente las metas de la Direccién de Recursos Humanos y las

de Administracién y Finanzas.

El Presupuesto Municipal contemplaba las siguientes Metas para ambas Direcciones

a modo de resumen:

Objetivo Accién arealizar Porcentaje de meta
Agilizacion del proceso de | Induccion a los funcionarios | 20%
contratacion del personal sobre cdlculos y pagos de
para la municipalidad viaticos y trabajos

extraordinarios
Disponibilidad oportuna de | Digitalizacion 40%
los documentos de ingresos | computacional registro de
y egresos municipales para | folios
los diferentes usuarios
internos y externos
Profundizar en los Capacitacién por medios 20%
conocimientos NIC-SP internos y externos
especialmente referido a especialmente de la
los funcionarios del drea de | Contraloria General de la
contabilidad Republica
Disponibilidad oportuna de | Digitalizacion del Rol 20%
los documentos del Rol Permisos de Circulacion y
Permisos de Circulacion y Patentes Municipales
Patentes Municipales

De dichas metas, solo la primera implicaba a esta Direccién, la que igualmente se
modifica para hacerla mds completa, por lo que se propone al Honorable Concejo
Municipal la incorporacién de tres nuevas metas, conforme al siguiente detalle:

9 D



de nombramiento,
confratos (Cédigo del
Trabajo, Suma alzada),
horas extras, viaticos,
renuncias, pdliza de
funcionarios, emitidos
durante el ano 2023.

los actos administrativos
antes indicados, emitidos
por la Direccién de
Recursos Humanos de la
Municipalidad de Longavi
durante el 2023.

Objetivo Accidn a realizar Porcentaje de meta
Elaboracién y confeccion Elaboraciéon de 40%
de reglamentos de Feriado | reglamentos de Feriado
legal, permisos legal, permisos
administrativos y otros, y administrativos y otros, y
reglamento de horas reglamento de horas extras,
extras, viaticos y cometidos | viaticos y cometidos, que
para funcionarios de la establecerd la forma de
Municipalidad de Longavi proceder en la solicitud de

cada uno de estos actos
Capacitaciéon a Realizar dos 30%
funcionarios municipales capacitaciones durante el
sobre |la aplicacién de los ano 2023, una por cada
nuevos reglamentos de reglamento previamente
feriado legal permiso senalados.
administrativos y otros, y
reglamento de horas
extras, viaticos y cometidos.
Digitalizacion de Decretos Escanear el 85% de todos 30%

Que, conforme a ello, el programa de metas para la Direccidn de Recursos
Humanos quedaria en la forma y condiciones, conforme al documento que se acompania
al presente memorandum.







PROGRAMA MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS PUBLICO ANO 2023

CORRELAC ) PESO
OBIJETIVO DE LA META ION CON ACCIONES A REALIZAR INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION DELA | TIPO DE META
PLADECO META
Elaboracion y confeccion de
reglamentos de Feriado legal, Elaboracion de los dos reglamentos
permisos administrativos y otros, y Kraq previamente indicados, que NifeicE de redldmartos Reglamentos enfregados al
reglamento de horas extras, g establecerd la forma de proceder en ooimoQo:oQo%m:oo Sr. Alcalde o Administrador| 40%
vigticos y cometidos para la solicitud de cada uno de estos Municipal. Nueva
funcionarios de la Municipalidad actos administrativos.
de Longavi
Capacitacion  a  funcionarios
municipales sobre la aplicaciéon . i : >
del nuevo reglamento de feriado | Area mmo__N@ dos capacitaciones durante NGivisis 46 Registro EB.Q.QO del personal
: = 3 . el ano 2023, wuna por cada o N que  participo en las| 30% Nueva
legal permisos administrativos y | funcional . ~ capacitaciones/2*100 el _
reglamento previamente senalados. capacitaciones senaladas
otros, y reglamento de horas
extras, viaticos y cometidos.
Digitalizacion de Decretos de
nombramiento, contratos | MMUM”M%TM,_\%%N Mm*%aom:“wwomm%m N° actos administrativos | 1.- Listado actos
(Codigo del Trabagjo, Suma|Area e . g "|escaneados/ N° actos [ administrativos finalizados.
o . emitidos por la Direccion de Recursos - . - . 30%
alzada), horas extras, viaticos, | Funcional Hifanss &6 la Muncpalidad de administrativos  finalizados | 2.- Pendrive o Cd con actos NUEeva
renuncias, pdliza de funcionarios, P *100 administrativos escaneados.

emitidos durante el ano 2023.

Longavi durante el 2023.




PRESENTACION
JEFE DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION DE EDUCACION
MUNICIPAL LONGAVi

MARIO JORQUERA RODRIGUEZ
DIRECTOR ADP
2023-2028
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PRESENTACION

. SITOSY DESAFIOS DEL CARGO

p
1. MISION Y FUNCIONES DEL CARGO

Disenar e implementar el proyecto educativo de su co
mediante la gestion administrativa, financiera y té

educacion de la comuna.




-Umvm«nmgwmg
m Educacion | : P
t Municipal e

llustre Muricio

MISION DAEM

v Ser un Departamento de Educacion capaz de ejecutar de manera
eficiente los procesos administrativos, técnicos, pedagodgicos y
financieros; promoviendo estrategias innovadoras e inclusivas, con
énfasis en la calidad y equidad en la educacion, como soportes
de un sistema educativo de cardcter comunal, en un ambiente de
higiene y seguridad de acuerdo a los protocolos existentes.

VISION DAEM

v Que el sistema de Educacién Municipal de Longavi, cuente con
escuelas efectivas y seguras, donde fodos los estudiantes alcancen
aprendizajes significativos, adquieran conocimientos, habilidades,
o.m3bm+m30mom y valores para afrontar con éxito su proyecto de
vida.




Departamento

S UNIDAD TECNICO-PEDAGOGICA

Hustre M

Durante el presente afo, se han realizado diversas reuniones de chmmo con
directores y Jefes Técnicos de los Establecimientos Educacionales de la comuna,
abordandose los siguientes puntos:

1.- Reactivacién Educativa
- Convivencia y salud mental
- - Fortalecimientos de los aprendizajes y
- Asistencias y reivindicacion con trayectorias Educativas.

2.-Proyecto de Mejoramiento Educativo 2023-2026 (PME)

Acciones importantes a considerar
Permanencia de los estudiantes en los establecimientos educacionales.

Trayectoria Formativa de los Estudiantes.
Resguardar la Convivencia y Bienestar Socioemocional.




UNIDAD TECNICO-PEDAGOGICA

3- Marco para la Buena Ensenanza.

Estructura del nuevo Marco
» - Dominios - Estadndares - Focos
» - Descriptores

4.- Priorizacion Curricular

v Temas trabajados con los Jefes Técnicos de todos los Establecimientos de la
comuna.

v Priorizacion en base a criterios, clasificados en:
- Aprendizajes Basales.
- Aprendizajes Complementarios.
- Aprendizajes Transversales.
- Intradisciplina.

-Interdisciplina.




» Se monitorea el avance curricular de primero basico al 28 de abril §ié
porcentaje de ninos de 9.5% de ninos lectores a nivel comunal sien

avance significativo en comparacion con anos de Pandemia.

» En educacidn de adultos tenemos 4 establecimientos educacionales

una matricula de 160 estudiantes desde los 17 a 65 anos de edad.

» De los 19 establecimientos educacionales de la comuna que imparten ostos |

niveles solo 11 de ellos poseen jornada escolar completa diurna (JECD).



PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

» El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del sistema
escolar cuyo proposito es entregar apoyos adicionales, en el contexto del aula
comun, a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales
(NEE), sean éstas de caracter permanente o transitorio, favoreciendo \a
presencia y participacion en la sala de clases, el logro de los objetivos de
aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno de los
estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidac
de la educacion en el establecimiento educacional. Su funcionamiento e
implementacion se encuentran normados por el Decreto 170/2009.



% 5% N N

Los alumnos que conforman el PIE de 24 Establecimientos de la co
son 254 alumnos con necesidades educativas permanentes (NI
incluyendo 9 alumnos pertenecientes a opcion 4, 563 alumnos
necesidades educativas transitorias (NETT). El promedio de asiste
general es de un 85% aproximadamente.

Es importante destacar que a la fecha se encuentran realizadas todg
las evaluaciones.

Psicologicas 189
Fonoaudiologicas 249
Pediatricas 661 en total
Neurologicas 120 en total



Por Ultimo , es dable senalar que el proceso de postulacion a plataforma PIE tiene
80% de avance a la fecha, cuya fecha de cierre finaliza el 29 de mayo 2023.

Necesidades Educativas Especiales Permanentes: Discapacidad Intelectual, Disfgsia,
Retraso Global del Desarrollo, Trastorno del Espectro Autista, Trastorno del Espedgtro
Autista- Asperger, Ceguera, Baja Vision, Sordera, Hipoacusia, Discapacidad Motara
(desde el grado moderado), Sindrome de Down, Multidéficit o Discapacidades
Mdltiples.

Necesidades Educativas Especiales Transitorias: Dificultades Especificas de
Aprendizajes, Trastornos Especificos del Lenguaje, Trastornos de Déficit Atencional
Funcionamiento Intelectual Limitrofe.

Cursos Especiales u Opcidn 4: El ano 2023 funciona el curso especial en los siguientes
establecimientos: Juan de la Cruz Dominguez (Longavi), Gabriel Benavente~{Los
Cristales) y Maria Ambrosia Tapia Méndez (Paso Cunao).




TALLER EQUINOTERAPIA

» Durante el ano 2023y, por sexto ano consecutivo, se imparte €| Tt
de Equinoterapia a ftravées del Departamento de Educa
Municipal de Longavi, beneficiando principalmente a estudignt
con Necesidades Educativas Especiales (NEE) pertenecientes \a
establecimientos educacionales de la comuna. Esta estrafegic
interventiva se desarrolla durante el periodo academico 2022 de
manera presencial, asistiendo mds de 40 ninos y ninas 1 vez @ la
semanad, quienes reciben atencion profesional de acuerdo a \sus

necesidades.

» La terapia ecuestre es complementaria e integral y utiliza al-cab

~como una herramienta terapéutica, facilitando la adguisicié
habilidades descendidas en todas las areas del desagrollo hul



» El equipo multiprofesional 2023 esta integrado por
profesionales del area de la salud y educacion, entre ellos: Ki
Terapeuta Ocupacional, Psicologo, Fonoaudiologo, Tecnico e
y Educadora Diferencial.

» El espacio fisico del Centro de Equinoterapia dispone de 2 picaderos
caballos y una sala con material didactico y educativo. Los estudiant
son trasladados desde sus respectivos establecimientos en un furgo
dispuesto exclusivamente para la actividad, acompanados por su
apoderados o asistente del establecimiento en horario academico. |



GESTION APOYOS ESTUDIANTILES

ACREDITACIONES SOCIO-ECONOMICAS

Generacidon de acreditaciones socioecondmicas e infor
sociales de todos los estudiantes de la comuna que requierz

optar a algun beneficio educacional durante todo el periode
escolar.



BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Apoya econdmicamente a estudiantes de escasos recursos economicos con rendimiento acadé
sobresaliente para que realicen sus estudios de Ensefianza Media y Superior. Que los estudiantes
rendimiento sobresalientes logren cumplir su escolaridad obligatoria, ademas de poder acceder a

estudios superiores sean técnicos o universitarios utilizando el aporte economico.

Beca Presidente de la| Postulantes Renovantes
Republica

Media 45becados 150 becados
Superior - 60 becados




BECA INDIGENA
Promueve la mantencion de estudiantes de origen indigena con buen rendimiento académico\e

sistema educacional.
Beneficio para alumnosy alumnas matriculados desde 5° basico hasta educacion superior.

Que los estudiantes con buen rendimiento académico de origen indigena logren cumplir su escolaridad
obligatoria, ademds de poder acceder a estudios superiores sean técnicos o universitarios utilizandolel
aporte economico.

Beca Indigena Postulantes Renovantes
Basica 20 becados 50 becados
Media 15 becados 45 becados
Superior 24 becados 30 becados




PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIA ESTUDIANTIL

Contribuye ala igualdad de oportunidades ante la educacion de la poblacion en edad escolar del sister

subvencionado, hasta lograra su egreso de la
Profesional y casos especiales de estudiantes ¢

Que jovenes de sectores aislados en donde no hay oferta educativa completa, puedan trasladarse a una
localidad que, si cuente con ella y una vez matriculados en un establecimiento educacional, recibanalli
de parte de personas naturales denominadas familias tutoras alojamiento, alimentacion, cuidado y
afecto, hasta su egreso de ensefianza Media y/o Superior.

Los beneficiados del Programa de Residencia Familiar son: 4 Estudiantes

insefianza Media, ya sea cientifico Humanista o Técnicy
ue cursan Educacion Superior.




PROGRAMA “YO ELIJO MI PC” Y “ME CONECTO PARA APRENDER".
>

» Iniciativas presidenciales que tiene como proposito acortar la brecha de acceso
uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC), a través d
entrega de un computador portatil, cuyo objetivo es d disminuir la brecha dig
y favorecer a nifios y nifias en condicién de vulneracion, que se destacan por ¢
altas calificaciones escolares de 72 basico, con ello elevar el rendimiento
permanencia escolar.

» Los Beneficiaros fueron 365 estudiantes del sistema municipal.



PROGRAMA EXTRAESCOLAR

» LA RED EXTRAESCOLAR en conjunto con los Establecimientos Educacionales, desarrollan acti

deportivas, artisticas y recreativas de forma permanente para los alumnos y alumnas de I3 co
Durante el afio 2023 algunas de las actividades realizadas y que se desarrollan en diversos subsectc

para culminar con la fase comunal y/o provincial y regional. Los subsectores son: Poniente (Paipe, Pz

Cufiao, Llollinco, Bodega, Rincén de Achibueno y Huimeo); Sector Centro (Escuela Abate Molina, Jua

de la Cruz Dominguez, Liceo AAP, los Cristales, la Tercera ; Nororiente (Mesamavida, Lomas de Pplcura,

San Luis, La Puntilla, las Motas, Miraflores, Vega del Molino; Suroriente (EI Carmen, Hualonto, La
Quinta, la Sexta, San José, Esperanza Plan, Loma de Vasquez, Llano las Piedras) Actualmente esta en

fase de término la etapa comunal.

» COMUNAL DE ATLETISMO, esta actividad se realizd en la pista atlética de la

participacion de 300 alumnos, en las pruebas ya sea de pista, lanzamientos y sgios.



» PRIMERA FERIA DEPORTIVA Y SALUD, actividad que se realizo en la plaza

cual consto con una participacion de alrededor de 1.500 persona
participaron en karate, aerobox, circuito de psicomotricidad, basquetbpl,
ciclismo montafia y roller. A su vez participamos con distintas unidades\ ec
mostrando stand con sus que haceres diarios destacando programa PIE,

escolary HPV.

COMUNAL DE BALON MANO, esta se realizé en la escuela José Miguel carrefa con
afan de descentralizar el deporte, se conté con la participacion de 8 escuelas las cuale

representaron a sus sectores.




>

COMUNAL DE FUTSAL, magno evento se realizé en canchas sintéticas

sector Chalet Quemado, participaron 8 escuelas representativas de s

trabajando en paralelo tanto damas como varones.

COMUNAL DE BASQUETBOL, este se realizd en el gimnasio municipal, conto

participacion de 6 equipos.

A la fecha nos queda por realizar en lo queda de mes el comunal de ajedrez y {
mesa, ya para junio 2023 se vienen los comunales artisticos, festival de la voz, ca
de pintura y festival ranchero adicional intercomunales y provinciales de los

deportivos escolares



EDUCACION PARVULARIA

» La Educacion Parvularia; en nuestra comuna se basa en entregar una
atencion educativa de calidad, donde se resguarda el pleno ejercicio de
los derechos de todos los nifios y nifias del primer y segundo nivel de
transicion.

» Actualmente, en la comuna de Longavi existen 19 Establecimientos
Educacionales que imparten esta modalidad educativa con los niveles de
Prekinder y Kinder favoreciendo el desarrollo integral de nifios y nifias
entre 4 y 5 anos de edad.



» Asimismo, nuestra comuna cuenta con diez salas cunc
jardines infantiles VTF (via transferencia de fondos) derivad
de JUNJI y por el cual enfregan atencidon a lactantes
‘parvulos desde los 3 meses hasta los 4 anos de edad.

» La matricula actual correspondiente a el nivel preescolar éste m_
ano 2023 es de 590 ninos y ninas, el cual 292 ninos y ninas
pertenecen al nivel de PREKINDER, Y 298 ninos y niNc
pertenecen al nivel KINDER.



PROYECTOS DE MEJORAMIENTO SUBTITULO 2
JUNUJL. .

» EL SUBTITULO 33, del presupuesto JUNJI, financia los proyectos de la
sostenedores de establecimientos VTF para mejorar su infraestructura
cumpliendo con las normativas vigentes.

» Con respecto a los proyectos subtitulo 33 , en nuestra comuna existen diez
salas cunas y jardines vtf , de las cuales tres establecimientos
especificamente :GOTAS DE CRISTAL (sector Los Cristales), MI MUNDO
COMIENZA AQUI (Mesamavida) y PEQUENOS SUENOS ( San Luis ) fueron
intervenidos en el ano 2022 con éstos proyectos para poder a optar al
reconocimiento oficial , no obstante hasta la fecha éstos tres
establecimientos no han podido entregar atencion presencial de parvulos pc
los siguientes motivos :



» SC. Y JI PEQUENOS SUENOS (sector San Luis): Establecimiento q

encuentra con OBRA PARALIZADA, y a la espera de la aprobacion del proyec
sanitario.

_SC. Y JI GOTAS DE CRISTAL (Sector los Cristales): Establecimiento que
encuentra con OBRA FINALIZADA, con resolucion sanitaria pendiente por
contar con el permiso de la seremi de salud y a la espera de la aprobacion de
proyecto sanitario.

_SC. Y JIl Ml MUNDO COMIENZA AQUI (Sector Mesamavida): Establecimiento
que se encuentra con OBRA FINALIZADA y con resolucion sanitaria pendiente,
ya que no cuenta con el permiso de la seremi de salud por problemas en la
planta de tratamiento, se debe presentar proyecto y aprobarlo.




PROGRAMAS ALTERNATIVOS DE EDUCACION
PARVULARIA.

» La ilustre municipalidad de Longavi, por su parte tiene como objetivo
satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar la participacia
en el proceso economico, social y cultural de la respectiva comunad
especialmente en la poblacion infantil. Por lo que el ano 2020 se renovo
convenio con la JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJI) con e
~convenio centro educativo cultural de la infancia (CECI), en los tres centros
educativos de la comuna: ROCIO DEL BOSQUE (Lomas de Polcura), FRUTOS DE
ESPERANZA (Esperanza Plan) y las PALMERITAS (La sexta).

» El principal objetivo se basa en una experiencia de Educacion alternativa
comunitaria, orientada a atender a ninos y ninas menores de 6 anos (2 a 5
anos 11 meses), de sectores rurales concentrados y urbanos de alta
vulnerabilidad social, destinada a desarrollar aprendizajes a traves de
proyectos educativos con énfasis en la expresion artistica.




CECI

» El CECI, sigue orientaciones de su funcionamiento conforme a las directrige
técnicas de salud, desarrollo social y pedagogico establecido por JUNJI. Diche
programa comenzd a funcionar desde el 01 de enero del afio 2019, sin embargg
debido al desarrollo de la pandemia del corona virus (covid19), estost
programas no han podido recibir en sus establecimientos del ano 2020 g la
fecha a los nifios y ninas que tenian matriculados y darles atencion presencial ,
no obstante el personal a cargo debio otras metodologias y estrategias para
poder seguir entregandoles actividades ,aprendizajes , apoyo y sobre todo
contencion en éste complicado ano a los parvulos y a sus familias y estas
distintas modalidades de entrega de atencion han sido principalmente a trave
de videos llamadas. Asi como tambiéen al igual que las escuelas y jardines
infantiles se les han entregado desde el mes de marzo su respectiva canasta de
alimentos a cada uno de los nifos y nifas que se encontraban matriculado




» EL PMI, es un proyecto educativo que la comunidad elabora asesorada Hor

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA INFANCIA (PMI).

JUNJI, y que esta dirigido a nifios y ninas que en su sector no cuentan con jaydin
infantiles o salas cunas y no disponen de vacantes en esos establecimigntos
Apunta a que la familia participe activamente y directamente en el cuidadq y la
educacion de sus hijos a través de voluntariado de madres, abuelas, tias o veginas
que han trabajado con nifios y nifas y que por lo demas tienen tiempo, y
dedicacion para hacerlo. Lamentablemente este ano 2020 por la misma causg de
la pandemia del covid 19, no se ha podido entregar atencion a los nifos y nipas
que lo requerian en los sectores designados como lo era en PASO CUNADC
HUALONCO.



HABILIDADES PARA LA VIDA1 Y II

El programa Habilidades para la Vida se enmarca dentro de una serie d
programas, intervenciones y servicios desarrollados por el Departamento de
Salud del Estudiante de JUNAEB en conjunto con la Ilustre Municipalidad de
Longavi.

El programa Habilidades para la Vida (HPV) esta dividido por hpv 1y hpv 2.

HPV 1 esta conformado por cinco personas, 2 psicdlogos y 3 trabajadoras
sociales, con cobertura en 27 escuelas.

Hpv 2 esta conformado por cuatro personas, 2 psicologos y 2 trabajadoras
sociales. Ambos programas estan dirigidos por una coordinadora, cor
cobertura en 25 escuelas.



» Objetivos:

L
v
<
-—

Favorecer en ninos y ninas una adaptacion exitosa durante la primera etapa de la vida e
desde nt1 hasta cuarto basico, mediante un programa de intervencion en salud mental e

para el desarrollo de competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas inserto en
comunidades educativas.

v

HPV 2:

» Favorecer el logro de una buena convivencia escolar y bienestar psicosocial en los y las
estudiantes de quinto a octavo basico, mediante un programa de intervencion en salud
escolar para el desarrollo de competencias sociales, cognitivas y afectivas.




» En cuanto al presupuesto del Programa, éste es de modalidad hib
decir, un porcentaje viene de JUNAEB vy otro porcentaje, del 20%, \vié
aportes locales directos del municipio (Infraestructura, Internet y otras

» En cuanto a HPV 1 el presupuesto proporcionado por JUNAEB, e
$80.565.000 y el de aportes locales es de $20.681.718, dando un fotal
$101.246.718.

» Respecto HPV 2 el presupuesto proporcionado por JUNAEB es de
- $60.000.000 y de aportes locales es de $14.981.718, dando un total de
$74.981.718.



» INFORME PRINCIPALES ACTIVIDADES UNIDAD SE

» ENERO-MAYO 2023

» 1.- Apoyo Técnico Plan de Mejoramiento Educativo

» A) Enero a la Fecha

v Se realiza monitoreo y seguimiento en plataforma al estado de avance ¢
Mejoramiento Educativo de las 28 Unidades Educativas.

v Registro, refrendacion técnica — financiera y adquisicion de requerimientps
Unidades Educativas.



v Apoyo y acompafamiento directo al 100% de los estableci
educacionales en los ambitos financieros, evaluacion 2022 )
estratégica 2023.

v Acompanamiento en terreno a 8 unidades educativas en planifice
estratégica PME.

v Exposicibn en reuniones de directores (as) de establecimien
~ educacionales y directoras de las salas cunas: Plan
Mejoramiento Educativo en el contexto de la reactivacic
educativa.



v Entrega de Orientaciones Plan de Mejoramiento Educativo 203
reunion de directores y encargados del PME de las 28 unidades educé
de la comuna.

v 5 reuniones con directores y encargados PME: Obijetivos Estratégica
Metas estratégicas y estrategias anuales periodo 2023, para lo cual lo
establecimientos educacionales se agruparon sectorialmente.

v Reunion elaboracion Plan de Trabajo 2023, Orquesta de Cuerdas Sector
Sur-Oriente (Esc. Juan Segundo Mufos Briones, Esc. Carlos Montero
Jaramillo, Esc. Onofre Vasquez Norambuena y Esc. Roberto Opagzo
Galvez).



2.- Programa Inglés “Lengua y Lenguaje sin
Fronteras”

Se retoma la metodologia de Jolly y Floppy Phonics (Alfabetizacion) en 20 colegios mas el
jardin infantil semillita.

v Se realizan reuniones mensuales presenciales con los profesores de inglés del programa,
abril y mayo.

v Se ha coordinado el ingreso de practicantes en diferentes colegios de la comuha
(profesores de inglés y profesores de educacion basica mencion inglés) en concordancia
con el convenio marco de colaboracion con la universidad de Talca campus Linares.

v Se ha comenzado con la coordinacion de la actividad comunal Spelling Bee que serza
realizada en el campus de la universidad en agosto.



v

Marzo a mayo se continua con las visitas a los establecimientq
~educacionales de la comuna, en el contexto de actualizacidon de

3.- Inventarios

Enero a mayo, registro sistema computacional de altas y bajas
activos fijos.

Inventario del activo fijo (altas y bajas) afio 2022.

Abril a la fecha, se hace monitoreo presencial y remoto, al estado de
avance del inventario general de 28 Escuelas y las 10 salas cunas,
acorde a lo dispuesto en el plan de transicion de la Direccion de
Educacion publica (DEP) para el convenio de traspaso de la Educacion
Comunal al Servicio Local “LOS ALAMOS".



4.- Informatica

Configuracion red interna proyecto autopista digital de 21 colegios de la comuna incluyendo anexo \de |z
granja Liceo Arturo Alessandri Palma

Visitas en terreno a 16 colegios de la comuna, en los cuales se detalla lo siguiente:
Instalacién de dispositivos de wifi inalambricos Access point en 3 colegios, en los cuales se han
configurado redes mesh empresariales, para acceder de forma remota y mejorar la calidad de conexion i el

rango del wifi.

Configuracion de tecnologia 5G en 16 colegios que cuentan con la tecnologia adecuada para poder ocupar
la banda mencionada.

Instalacion de software interactivo en Tablet para clases de prebasica en colegio Roberto Opazo Galve
sector Mesamavida.

Actualizacion de software de 11 reloj control, 10 de colegios y 1 de DAEM.




Soporte tecnologico en los colegios, en lo que incluye instalacion de datas, reparac
notebook, Tablet, pizarras interactivas, etc.

Soporte remoto a profesores, directores y asistentes de educacion, mediante| sc
Anydesk (Escritorio remoto).

Instalacion, configuracion y soporte de smc en DAEM.
Actualizacion pagina web DAEM.

Creacion e instalacion de correos institucionales.

Reparacion de 18 notebook y pc de profesores y directores (as).
Cambios de 10 disco duro sata a ssd.

Creacion de credenciales.

Soporte TIC en general.




MATRICULA MUNICIPAL POR NIVELES DE

ANOS
NIVELES 2018 2019 2020 2021 2022 202
Educacion Especial 27 24 24 26 12 16 /
Educacion Parvularia 564 587 636 609 624 590 /
~1°a 8°Basico 2.447 2.461 2.480 2.648 2.790 2.830
1° a 4°Medio 491 484 483 527 567 531 /
Educacion Adultos 101 134 170 176 159 160~ %
Totales 3.630 3.690 3.793 3.986 4.152 4.127 \ A
~

Nota Explicativa: Proyeccion de matricula 2023, segun PADEM 4.065 Alumnos



_UO._.>0_OZ DEL SISTEMA NONw (920 Funcionarios)

NO

DOCENTES BASICOS 227 (22.5EP)

DOCENTES DIFERENCIAL PIE 72
DOCENTES E. MEDIA 42
ADP 9
DIRETIVOS Y UTP 8

COORDINACION UTP DAEM 5
ASISTENTE DE EDUCACION 330

FUNCIONARIOS SALAS CUNA 96
VTF-JUNJI

FUNCIONARIOS DAEM 86
CONV. HPV-JUNAEB 10




UNIDAD DE PROYECTOS DAEM

PROYECTOS EN EJECUCION AL 2023

- PROYECTO MEJORAMIENTO ACCESO LICEO BICENTENARIO ARTURO ALE$SA
PALMA o
FINANCIAMIENTO: Bicentenario(Mineduc) y Daem.

MONTO: $ 70.308.850.-
OBSERVACIONES: En construccion, término de obras en julio 2023.

- PROYECTO DE CONSERVACION JARDIN INFANTIL GOTAS DE CRISTAL DEL SECTOR
LOS CRISTALES
FINANCIAMIENTO: JUNJI SUBT 33
MONTO: $ 117.947.568.-
OBSERVACIONES: Se estd gestionando la recepcion  definitive
Municipales para la posterior puesta en marcha con los permisos res
Juniji.

C




PROYECTOS EN EJECUCION 2023

PROYECTO DE CONSERVACION JARDIN INFANTIL MI MUNDO COMIENZA AQl
SECTOR DE MESAMAVIDA
FINANCIAMIENTO: JUNJI SUBT 33
MONTO: $ 51.905.775.-
OBSERVACIONES: Obra con recepcioéon provisoria DOM, se estd gestio Q:.
Resolucion Sanitaria por parte de S. S. Maule..

CONSERVACION MODULO DE EDUCACION PARVULARIA EN ESCUELA JOSE MI
CARRERA DEL SECTOR DE MIRAFLORES
FINANCIAMIENTO: SEP

MONTO: $25.053.834.- F
OBSERVACIONES: Proceso de Solicitud de Permiso de Edificacién, para inicio d
obras en junio 2023.

MEJORAMIENTO LABORATORIO DE COMPUTACION LICEO F-545 LAURA URRUTIZ
BENAVENTE DEL SECTOR DE SAN JOSE

FINANCIAMIENTO: SEP

MONTO: $17.000.000.-

OBSERVACIONES: Proceso de firma de contrato para inicio ¢

e obras er



PROYECTOS EN EJECUCION 2023

IMPLEMENTACION SISTEMAS DE SEGURIDAD (ALARMAS) ESCUELAS, LICEOS, SALY
CUNAS Y DEPARTAMENTO DE EDUCACION
FINANCIAMIENTO: DAEM

MONTO: $30.000.000.-

OBSERVACIONES: Instalaciones comenzardn en junio 2023

,>co=_m_o_02 MALLAS ACMAFOR 3D (CIERRE PERIMETRAL)
Escuelas La Punfilla, Loma de Vdsquez, Lomas de Polcura y Paso Cuiiao.
FINANCIAMIENTO: DAEM

MONTO: $13.982.500.-

OBSERVACIONES: Instalaciones comenzardn en junio 2023.



POSTULACIONES A PROYECTOS 2023:

PROYECTO CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA ESCUELA F-536 GABRIELA MISTRAL'
DEL SECTOR DE PAINE

FINANCIAMIENTO: DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

MONTO: $450.000.000.-

OBSERVACIONES: Presentado en abril 2023, actualmente en proceso de
modificaciones por observaciones de la Secreduc.

PROYECTO CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA ESCUELA F-539 CARDENAL JOSE
MARIA CARO DEL SECTOR DE LA TERCERA

FINANCIAMIENTO: DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

MONTO: $450.000.000.-

OBSERVACIONES: : Presentado en abril 2023, actualmente en proceso de
modificaciones por observaciones de la Secreduc



PROYECTO CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA LICEO F-545 LAURA URRU'
BENAVENTE DEL SECTOR DE SAN JOSE

FINANCIAMIENTO: DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

MONTO: $450.000.000.-

‘OBSERVACIONES: : Presentado en abril 2023, actualmente en proceso de

modificaciones por observaciones de la Secreduc.

PROYECTO DE CONSERVACION JARDIN INFANTIL CRECIENDO FELIZ DEL SECTOR DELA
AGUADA | ——a
FINANCIAMIENTO: JUNJI SUBT 33 yy
MONTO: $117.669.142.-
OBSERVACIONES: dos licitaciones publicas desiertas, una licitacion privada de
sin interesados para contratacion directa.  Actualmente estg-én ree
técnica y financiera por parte de Junii.



PROYECTO DE CONSERVACION JARDIN INFANTIL SUENOS MAGICOS DEL SECTO
LA TERCERA H
FINANCIAMIENTO: JUNJI SUBT 33
MONTO: $88.599.133.-

OBSERVACIONES: una licitacidn puUblica desierta, una licitacion privada desieyta
interesados para contratacion directa. Actualmente estd en reevaluacion tgcni
y financiera por parte de Juniji.

PROYECTO DE CONSERVACION JARDIN INFANTIL BURBUJITAS DE COLORES DEL
SECTOR DE SAN JOSE
FINANCIAMIENTO: JUNJI SUBT 33
MONTO: $ 88.562.768.-
OBSERVACIONES: dos licitaciones pUblicas desiertas, una licitacidn privada desierta,
sin interesados para contratacidon directa. Actualmente estd en reevaluacion
técnica vy financiera por parte de Juniji. . =

PROYECTO DE CONSERVACION JARDIN INFANTIL PEQUENOS SUENOS DEL SECTOR D
SAN LUIS

FINANCIAMIENTO: JUNJI SUBT 33
MONTO: $74.106.072
OBSERVACIONES: se realizé término de contrato unilateral con <€l provee
adjudicado por abandono de la obra por mds de 5 dias. Actudlmente & .
reevaluando técnica y financieramente el proyecto.




UNIDAD JURIDICA DAEM

Es una oficina o departamento al interior del DAEM,

Depende jerarquicamente del Alcalde y del jefe del DAEM y se relaciona;
Internamente con;

Las demas unidades del DAEM (ejemplo: finanzas, UTP, personal, compras, etc.)
La Municipalidad (ej. administracion, departamento Juridico)

Externamente con;

Contraloria Regional
Superintendencia de Educacion
Tribunales



artamento

lucacion
unicipal

- Supervigilancia de los actos administrativos del DAEM (ejemplos : licitaciones y\core

- Revisar y visar convenios de colaboracion suscritos con otros organismos del Estado
particulares (ejemplo: convenios con universidades, CFT, juntas de vecinos, cl

deportivos, etc.)

« Otorgar asesoria juridica a distintas unidades del DAEM en materia de interpretacio

normativa y aplicacion de doctrina administrativa

» Evacuar pronunciamientos juridicos hacia organismos externos (Contralori

Superintendencia, etc.)

= Asumir la representacion judicial del municipio en litigios que tengan que“ver cor
del DAEM.




rtamento
lucacion
unicipal

ACTUALMENTE SE ENCUENTRAN EN TRAMITACION Y REGULARIZACIC
MAYO 2023 :

» INVESTIGACIONES SIMPLES: 02

» INVESTIGACIONES SUMARIAS:16

“» SUMARIOS ADMINISTRATIVOS: 07



UNIDAD FINANCIERA DAEM

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LONGAV!I
DPTO. DE EDUCACION

RESUMEN BALANCE PRESUPUESTARIO Y DEPURACION AL 22/05/2023

INGRESOS EDUCACION M$S

{

SUBT. DENOMINACION PRES. INICIAL | PRES. VIGENTE | ING. PERCIB. SALDO PRES. /
O5 TRANSFERENCIAS CTES. 12.940.886 13.954.033 5.027.970 PQN0.00W
05.01 |Del Sector Privado 0 0
05.03 |De otras Entidades Publicas 12.940.886 13.954.033 5.027.970 8.926.063
05.03 |[Subvencidén Escolaridad Normal 5.271.377 5.345.377 1.897.636 3.447.741 /
05.03 _|Programa de Integracién Escolar 1.454.713 1.454.713 454.182 1.000.531] |
05.03 [Subvencién Escolar Preferencial 2.294.316 2.294.316 857.135 1.437.181 /
05.03 |Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 235.000 432.840 197.839 235.001 /
05.03 |Otros 2.243.080 2.243.080)| $10.187| }.332.893] ke
05.03 |[Anticipo de la Subvencidén de Escolaridad 62.400 62.400 -21.595 83.995| |\
05.03 |De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 1.100.000 1.418.421 396.250 1.022.171 \
05.03 |Del tesoro PUblico 16.087 -16.087] |\
05.03 |De otras Entidades PUblicas (Subdere) 280.000 562.886 320.249 \
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su
101 gestiéon O 140.000 140.000
os OTROS INGRESOS CORRIENTES (Recuperacion de &
Licencias Médicas) 914.001 914.001 226.620 6872381
08.01 |Recuperacidn y Reembolsos por Licencias Mé&dicas 200.001 900.001 209.737 £90.264
08.99 |Otros 14.000 14.000 16.883 - -2.883
12 . . _
CXC Recuperacién de Préstamos 20.000 150.151 150.151
15 SALDO INICIAL DE CAJA BRUTO (*) 0 883.509 883.5
sSUBTOTAL: == = . 13.924.887 15.901.6%94 6.288.250|




UNIDAD FINANCIERA DAEM

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LONGAVI
DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS

GASTOS EDUCACION M$

SUBT. DENOMINACION PRES. INICIAL | PRES. VIGENTE | GTOS. DEV. SALDO PRES.
\
21 GASTOS EN PERSONAL 12.578.430 12.905.941 4.875.413 m.owo.mrm
21.01 |Personal de Planta 6.271.036 6.352.063 2.483.805 u.mam.m%
21.02 |Personal a Confrata 1.805.038 1.830.596 521.165 1.309.43)
21.03 |[Remuneraciones Codigo del Trabgjo 4.502.356 4.723.302 1.870.443 2.852.85
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
(Alimentos, Textiles, Combustibles, Materiales de i
Oficina, Vestuarios, Servicios Basicos, Mantenciones, FNERT2 ST R PR
eic.
23 PRESTACION DE SEGURIDAD SOCIAL
(Indemnizacion cargo fiscal, | 23.500 270.458 74.030 196.428
24 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63.650 207.471 121.407 86.064
29 ADQUISICION DE ACTIVOS
(Mobiliario, Maquinas y Equipos, etfc) i 230.835 - 26073
31 C X P INICIATIVAS DE INVERSION 0 443.395 11.856 ~ 4315
34 DEUDA FLOTANTE 0 35.947 34.783
e
_|SUBTOTAL 1. 13924887  15901.694] 5581837

e

=




UNIDAD FINANCIERA DAEM

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LONGAVI

DPTO. DE EDUCACION

DEPURACION INGRESOS - GASTOS |
_PARA DETERMINAR EL SALDO NETO CAJA (PROPIO zcz_o_;s .

OTALEGRESOS PRESUPUESTARIOS M§ 5581837 Global

JALDO PRESUPUESTARIO GLOBAL . - 706.413 INCLUYE TRANSFERENCIAS




INTEGRACION REDES

1. CONVENIOS EN ELABORACION Y EJECUCION:

v UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE
v UNIVERSIDAD DE TALCA
v CFT MAULE.




FINANCIAMIENTO TRANSPORTE ESCOLAR 2023

Costo Diario $ 3.223.480

Dias 184
Costo Anual 593.120.320
Cantidad de Dias Financiados con recursos percibidos
SUBVENCION DIAS COSsTO
FAEP 2022 52/ % 167.057.410
TER 3 $ 10.000.000
TOTALES 55/ % 177.057.410
Cantidad de Dias Financiados con recursos que se esperar percibir
SUBVENCION DIAS COSTO
To.zxm:o.o: - . . - 16 $ 50.000.000
FAEP 2023 26/$ 85.000.000
TOTALES 42/ $ 135.000.000
Total Dias con posible financiamiento 97 $ 312.057.410

FINANCIAR (RELIQUIDACION SUBVENCION, ADECUACION %
RESUPUESTARIA'Y MAYORES INGRESOS) 87 $ 281.062.910




CONVENIO DE DESEMPENO

UNIDAD FINANCIERA DAEM

facilita la rendicion de cuentas efectiva y transparente tc
ministro/a del ramo o jefe/a superior de servicio,
corresponda, asi como a la ciudadania.




1. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

CONVENIO DE DESEMPENO 2023-2028

El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacidn Municipal, sea cual
denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

El nombramiento tiene una duracion de 5 anos, al término de los cuales se deberd efect
nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acardados
en el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los
establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, fras lo cual se
UuNn NUevVOo COoNCUrso.

El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administr@
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la Republicay errel |
[l de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion det Estado,
18.578. i

Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°}-Sseran rec
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.



CONVENIO DE UmmmZ_umZO 2023-2028

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento

" MARIO FRANCISCO JORQUERA RODRIGUEZ

JEFE DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
EDUCACION MUNICIPAL

LONGAVI

09/03/2023

.;.@MW@JQ@JOmQ directa del cargo

Periodo de desempeno del cargo

ALCALDE I. MUNICIPALIDAD LONGAVI

09/03/2023 AL 09/03/2028

=

. Fecha evaluacion 2do ano de

|

{

- Fecha evaluacion 4to ano de gestion

:
;

- Fecha evaluacion ler afo de gestion

gestion

- Fecha evaluacion 3er ano de gestion

- Fecha evaluaciéon 5to ano de gestion

— ——y

| Abril 2027

- Abril 2025

~ Abril 2028

Abril 2024

Abril 2026

- Fecha evaluacion final

{
|
{

 Abril 2028 \




COMPROMISO DE DESEMPENO

ANO DE GESTION: (09/03/2023) AL (08/03/2028)

AREA PROCESO:

GESTION PEDAGOGICA.

/

Objetivo N°1

Mejorar los resultados de los aprendizajes en los establecimientos educacionales
la comuna, contribuyendo al logro de los objetivos educacionales establecidod en

Ponderacidén

20%

\

indicadores

Férmula de
cdlculo

Medios de
verificacidén

situacioén
actual

Meta / Ponderador

Ummu.. -

Indicador 1

Diseno y
Ejecucién de un
. Plan Apoyo
Educativo con el
propdsito de
disminuir los
niveles de logro
inicial en
alumnos y
alumnas de 4°, &°
y 8° Bdsico,
como de 2°
medio

Porcentaje de
alumnos vy
alumnas de los
Ccursos que estdan
en Nivel Inicial
en elano t /
Porcentaje de
alumnos y
alumnas de los
Ccursos que estan
en Nivel Inicial
en el ano t-
1)*100

-Plan de
apoyo
educativo
aprobado por
la autoridad
comunal y
coherente con
el PADEM.

-Resultados
oficiales
proporcionado
s por I
Agencia de la
Calidad de I
educacion.

No existe un
Plan de apoyo
Educativo

Ao 1: 100%
Diserno Plan
de Apoyo
Educativo

AnRo 2: 5%

menos de
alumnos en
nivel inicial

ARo 3: 10%
menos de
alumnos en
nivel inicial

Ao 4: 10%
menos de

alumnos en
nivel inicial

V

ARo 5: 15%
menos de

Qe los E
la comuna
afectados
sityacione




_ COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (09/03/2023) AL (08/03/2028)

AREA PROCESO:

GESTION PEDAGOGICA.

Objetivo N°1

Mejorar los resultados de los aprendizajes en los establecimientos educacionales munigipale
contribuyendo al logro de los objetivos educacionales establecidos en el PADEM.

Ponderacion 20% /
Indicadores Férmula de Medios de Situacion actual Meta / Ponderador
cdiculo verificacion
Ao 1: 100% 15%
Indicador 2 AfRo 2: 100% 15%
> Promedio anual :
Comprometer a de . AfRo 3: 100% 15%
los calificaciones
establecimientos por niveles y Resultados Ano 4: 100% 15%
educacionales asignaturas oficiales y
para mejorar el rendidas en afno actas finales ZOOﬂ.QW\JM_n:O
promedio anual T/ promedio de de 9 ’
de calificaciones los puntajes ano calificaciones.
por niveles y -1 y eso
asignaturas de multiplicado por ARo 5: 100%
lenguaje y 100.
matemadaticas.




_ COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (09/03/2023) AL (08/03/2028)

| Potenciar el mejoramiento continuo a través de instancias formativas, que pe
optimo del proceso de ensenanza aprendizaje en los Establecimientos Ed
Comuna.

Objetivo N°2

Ponderacién 20% /

Indicadores

Férmula de

Medios de

Situacién

Meta / _vO:QmaQO../

cdlculo verificacién actual
indicador 1 - Ao 1: Elaboracion 0%
Elaboracién e Plan territorial 100% del plan
implementacién (N° de de desarrollo |
territorial de ejecutadas del capacidades Implementacion 0%
desarrollo de Plan territorial aprobado por | pqn tenitorial
capacidades de Q@QmOQO__O Ll Chdn el inexistente Afo 3: 75%
para e . Implementacion
funcionarios capacidades Lista de
DAEM, en elano t / N° asistencia a

directivos,

docentes y
Asistentes de la

Educacién.

de actividades
programadas
para el ano t)

jornadas de
capacitacion
por

Ano 4: 80%
Implementacion

]

10

Ano 5: 100%

Imp 53@33063\




) COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (09/03/2023) AL (08/03/2028)

(habilidades para el siglo

XXI)

t / N° total de EE
de la comuna
para el ano t) *

100

activo (disefio e
instalaciéon Afo 1)

Implementacion

Ao 5: 100%
Implementacion

10%

Indicadores | Férmula de ~ Medios de situacién Meta / Ponderador
cdlculo verificacion actual
Ano 1: 100% Diseno 10%
30% Implementacion ?
An 3 (<)
no 2: 70% . 10%
Implementacion
Indicador 2 (N° de EE que Afio 3: 80% :
Disenar e .&u_mam:-aq mBU_mBmRmu: Pauta de seguimiento D.wmmp _:md,o.om_o? Implementacion 10% |Raz Jmm_wmwﬂ_wo
estrategias que ] metodologias (elaboracién propia) _3D_m3m360_o? il
contemplen metodologias de modelo monitoreo y cajasiroies,
‘para un modelo pedagdgico Modelo pedagdgico evaluacién del . } w%m_w
pedagégico activo activo en el afo por EE. modelo pedagdgico | Aho 4: 90% 10% | sécicles camuna

que superen
fas

Lol




AREA PROCESO:
Objetivo N°3

Ponderacidén

COMPROMISO DE DESEMPENO

ANO DE GESTION: (09/03/2023) AL (08/03/2028)

CGESTION DE RECURSOS.

Ejercer un liderazgo centrado uso eficiente de los recursos humanos, finbinc
finalidad de optimizar el trabajo vy el logro de los objetivos y metas propuest

207

Indicadores Férmula de Medios de Situaci Meta / Ponderador
calculo verificacidén Sn
actual
ARo 1: 100% Diseno
do.wq/ de
30% implementacidn = L
o ARo 2: 80% ot
Indicador 1 -Plan . :
Zo.Q@ estratéegico Implementacidon 19% situ
Generar un plan actividade TS e de
estratégico comunal s ARo 3: 100% fo
que se aplique en realizadas/ ~-Evidencias Implementacidn 19% R SR B .
todas las escuelas y N° de audiovisual No hay I .,,I.,._.,ﬂ,_nm =
liceos que permita actividade es de registro AfRo 4:- 1007 ol emergs
disminuir la S actividades S. Implementacidn e Sanit
desercién, fomentar planificad realizadas. so
la asistencia y as . A
aumentar la multiplicad -Lista de “ :

matricula.

o por 100.

asistencia.

ARo 5: 100%
Implementacidon

7

S



COMPROMISO DE DESEMPENO

ANO DE GESTION: (09/03/2023) AL (08/03/2028)

Indicadores Férmula de Medios de situacién Meta / Ponderadadr
cdlculo verificacion actual
Ano 1: 100% Diseno
60% Implementacion
Ano 2: 100%
10%
Indicador 2 _Plan de Implementacion
Elaborar un plan de ,,zw%ma IArUEIRISID, Ao 3: 100%
mantenimiento y de actividades Informe de o
i o Implementacion
. mejoramiento de la M_MMWMMMMPW actividad No existe -
infraestructura escolar que e | eiecutadapor | registo | Afio 4:100%
garantice la seguridad y el GQUS COMEDRES aseusla.
funcionamiento adecuado de | P!an multiplicado Implementacion
los establecimientos por 100. -Evidencias
educacionales. fotograficas.

Ano 5: 100% Implementacion

Q
CO
afe
situacio
fortuite
mayor, 16



AREA PROCESO:
Objetiveo N©a

COMPROMISO DE DESEMPENO

ANO DE GESTION: (09/03/2023) AL (08/03/2028)

LIDERAZGO

Potenciar las hablilidades vy competencias directivas, docentes y de asisten
para conducir de manera adecuada los establecimientos educacionales.

Ponderacicon

Indicadores

FoOrmula de
calaculo

3I0%%

Medios de
verificacion

sSituvacion
actual

Meta / Ponderador

Indicador 1

Disenar y aplicar
un plan
focalizado
comunal de
acompanamient
o, que permita
orientar la
planificacidn y
ejecucidn de sus
procesos
institucionales,
conducente al

N° de escuelas
que

ejecutaron el

plan/ N° de
escuelas qque
fueron
focalizadas
multiplicado

-Planm de
acompanamie
Nnto.

-Evidencicas
caudiovisuales
der actividades
descarrolladas.

-Registro de
asistencias de

No existe
[=1f=1g!

ARo 1: 1009
Diseno

75%
Implementacicon

ARo 2: 1009

Implementacidn

AnRno 3: 100%

Implementacidn

ARo 4: 1009

159

logro de los ror 1 las actividades Implementacion
objetivos ejecutadas.
Irervades por ARo s: 100% |
159
establecimiento Implementacion
ARo 1: 90%
Indicador 2
— 2 ARo 2: 1009
Disefiar y ~-Planificacidn
Ejecutar un ~ Qm
N e activicdades. ARo 3: 1009%

Plan para
potenciar
comunidades
docentes qque
Ppermitan
conocer
experiencias
exitosas y
buenas
practicas
Ppedagdogicas
entre los
distintos

actividades
recalizadas/ ~N°
de actividades
planificadas
multiplicado
por 100.

-Registro de
evidencias
caudiovisucales.

~-Registro de
casistencia con
participantes
asistentes.

No existe
Plan.

ARo 9

1009




AREA PROCESO

_ COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (09/03/2023) AL (08/03/2028)

CONVIVENCIA ESCOLAR.

Objetivo N°5

Fomentar las alianzas con las comunidades escolares, actores puUblicos P
propdsito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal respecto\a Id
escolar

Ponderacidn 10%
Indicadores Férmula de Medios de M#C.ﬂﬂmoz Meta / Ponderador
cdlcvulo verificacién actual

Reformular,
implementar y
Supervisar plan
anuval comunal
de convivencia

escolar para las

escuelas y

liceos, que

contfemple

acciones a
desarrollar con

todos los
estamentos, a fin
de favorecer un
ambiente
propicio y
desarrollo
integral de los
estudiantes.

Ao 1: 100%
Reformular e 10%
Implementar

Afo 2: 100% Que los
Reformular e 10% Iq comury

-Planificacion Implementar hfectadd

_de sjffuacioné
actividades. AfRo 3: 100% o 3
N° de . = CIAsO TOrT
aetivicidties ot Existe un Reformular e
: Registros Plan Actual, Implementar
O_OA_U/_N.M.MOM\ audiovisuales. P ———
actividades Registro de orlentacion
i " . es y
planificadas asistencia de . k
e lineamiento
multiplicado los & navteves e
por 100% participantes Afio 4: 100%
a las “"Reformular e
actividades. . Implementar

Impfementar




-,
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05 de abril de 2023



Wi, 5




Ya3id 4L

"SO|NJIYBA

¢ so| ueseziieas anb afe|niyed |op sopejnsal so| sowalezieue A souioaa ap seyunl se| ap alejuaoiod

O}je un uoo sowaliunal sou A saje|nos sauoloeziuehlo uod ofeqel) ap sesaw Sowoalealo ‘pepunbos op
ueld oqisenu ua sepewse|d sepnjainbul se| sepo} Jepuodsal B SowaIed0qe Sou a.1sawas opunbes |9 uj

‘2 9se

eloue|ibia 8|8] ap sesewed ap 0j0akoid [9p ojusiweloueul |9 eled uoloeqoide e| NBasuod sowaqep
alied eJjo 1od ‘eolqng peprnbag ap ueld osisanu opeqoide selop sowagap aisawas Jowud |9 ua
sewspe ‘einbag (e eweiboud |ap i8] eun A jedpiunw afejniyed uod ausinaid 1nebuo| ewesboid
|8p SO "selauoiwed ¢ uod alejniyed ap BwalsIs |8 oAljelado Jelop sowagap a4jsawas Jawiid |9 ug

"DIJSOWDS OPUNGIS A
Jowid 19 ud uerenoafs as anb sedejo sop us opipAlp eIso oue sjuasaad
[ ered oleqery ap uejd 043s9nU /17 OUR [9 BIID IS UOIDIMIP BISTH




Y23ud A1L




eqnd
pepungag

A Jouayu)

19P oLIdISIUIWY

ZoseAly LA eue) I

JEIAUBR. C|JBSI3U 58 ON

‘uoeqosde uod ejuaND)

3)1y) 2P OUIRNGOD

01112Q 12p
UOIdUANAL 3P
£118131335qNS

01xa1 |2 83| 35 ou anb opep) 01932400 |3 J3s 3q

‘se|p souang

1ARBUY 3P BUNWOY ‘PEOD-HIA-ZZISVD A LTSO-HIA-ZZASN 501234040 ©3) . . v
3

e20.3 e Ty
P 6T "STLRW 9 opRiAu3

TRIRALY JIUA RUR(IN 130

IS Twass

90 LPE/ETE-S Opesubu 0404 eurISINdNs3.d PEPIPQUOTSID LOD TILANO LIJWOO 3D U0 €1ST

TISSIIPL
BT IZ6 1)
SELVRLDS

ST WPEY STUHO
UCO O SEUNO US
eadid eanand uoReRdy
eduwo) 90 vepup

Ya3id A4

‘eunisandnsalg pepipquuodsig

VINNFQY
NOIIVZILOD

A SYDINO3L
SYIONINIS3Y

Y OQN3NOY

30 OINIINYJIND3I

L08101TL

VINNraY
NOIDVZLLOD

A SYDIND3L
SYIONSH3S3

¥ OgN3N0Y

30 '¥x¥ 020 19 09

-1 SXYIN YLINOINYD

40710162

\28 108 |

D
00'0 PLLFL0E |

SYLINOINYD

£ Vavd NOIDdHISN)
3 CIHOLYONE0
CER
NOIDYINOMID
O5IWN3d

S0E20102

1E30] Jojep

oueyun
sofse) oanosag oLy

J0paarig Jopesdwo)

3
il 3

ey 190 uoibay
anepy 120 uoBay

EIMOR) B] #P SULIOMIO? LOIDDETRI €] BQUOD SEIR OF
OjAUS 3D LoDOAI] ¢ yordsag

1aebuoy pIZe MU0 |
aeBuct PITE SN0 |

- EZO0TOGLIN TWAIDINAK OL3¥ 30 NNO3S

YO8N QvQIeN©3s 30 NQIDO3MIT YaYd NOIJYANINI NI NOD #Xr SYLINOINYD 30 NOIDISIADAY

- 09Vd 30 YNNO4

* OHOVd$30 30 000L3N
- OHOV$30 30 NOIDO3NIQ
VHNLOVY OIANS 30 NOI2O3NI0

- $OL0NG0Yd VOIUINI VHO 34

* YHdNOD 30 NIGHO FHEWON

v § SIHOLOWOLNY O3NVYNI L3N © (§3) HON3S

Forressoe - 1ny

€23S-152-980¥% ‘N

epridecy
8L.90-L} ETOT-¥O¥L

copeis3

‘D0 oAU TYoa4

uedoas ap odag  : eadwol) P peprun
INVONOT 30 QYQITYAIDINNW |

I auepuRwag

YiddWOD 30 NIQdO

LOELLPT-T-EL | ouoya)

. ajurpuewaqg
PTIm UBLO | uodang
€-009°0€L'69 Ty







Yadid AdL

"'SOLNNIN 0€ NOIDON3L3A IAVONOT — SIN3TND SO1 -1NvH
NVS — VAIAVINVS3N -VTTILNNd V1 -NV831S3 NVS -SVYLOWN SV -S3dO14VHIN — IAVONOT -7 1vdNYd v vind

"SOLNNIN
0€ NOION3L3A IAVONOTIAVONOT VTTIA -VLSINONOD V1~ IAVONOT Old — ANIVd-IAVONOT -1vdNd € viny

"SOLNNIW 0€ 3d NOION3L3A 'IAVONOT -S3TVLSIHO SOT-SOLNNIN 0€
NOION3IL13Ad OAVININD 137TVHO -HNS VININD V11— SOLNNIN 0€ NOION3L134d OLN3IANOD N3L3H -OLISNVHL
713 -OAVYININD L3TVHOI -S3TVLSIHO SO1 -S3A30H3N SV — STFTVLSIHO SO -IAVONOT -"TVHNYH ¢ V1Nd

"SOLNNIA 0€ NOION313d 'IAVONOT -S31VLSIHO SO~ vH304H3l v1 3a
SVYINOT-vH3OH3L v1— SOLNNIW 0€ NOION3L13d -OdVYININD LITVHI-NINHVI 13 ISOr NVS -VNVATIS V1
"NV 1d VZNVH3dS3 - 3SOMNVS -VLX3S v1-0AVININO LITVYHOI-SITVLSIHO SOTIAVONOT -71vdNYd | ViNd

'0AUDARI dlenayed o seny




"SOLNNIN

0€ NOION3L3Ad — IAVONOT VTTIA -SOOVT 0AdVIId NOIDV190d-OAVA3IN 13 NOIOV180d
—IAVONOT VTIIA -SVINHV 3d VZV'd SOLNNIN 0€ NOION313d — VdOO V1 HO103S — 31HON
Z—HdNS € —31LN3IHO € 31IN3INOd € JHLN3 S3T11VO SV SVYAOL —-"ONVEHN IAVONO1 £ ViNY

‘SOLNNIN
0€ NOION3L3A -IAVONOT -SOT1T11dH3D -034O3d -OVNND OSVd — SOOHVIN SOT -SOLNNIN 0€
NOION3L13a -vO3ao0d -O3NINH-OONITTOTT-VAvNOVv V1 -SOT1IHdH3O -IAVONOT -7 1vdNyd 9 vind

"SOLNNIW 0€ NOIDON313d -IAVONO1 — S VINY -SVLIOIN SV1 -Nv831S3
NVS — SINT NVS — VAIAVINYSAIN VLHVNO V11— OAVININDO 13TVHD — IAVONOT -"TVHNY S ViNY




AT ‘Offo wawd opwrtIOIng 4
if:iéit::. ..s.s&;n._.a uvs 00 anb waTHEINY é-o.z-..bl.l-mwadi—g

]gﬂggﬂi.ﬁ.ﬁ:t; dso5us vepond _. woalgo worw £ wpuwledord avoojo) ‘9 8-3.—(

- sopoedumy  op ouvIen agxsés!éﬁ;

I U SRIBLING 0 OYRATEN 0P FUTRTNS VTR THT SN

sonqnd WA ¥ U9 sopRLIu G080 £ ROMqII0ON 5-.8..& WO91 opany

pepyediumu
swierey soowoinb w0700 0 I 091 opanay

P 0 FEGNd FRIGO Op TELIAd T TTITITE WHONTEWIT 5110 ¥Poy
. sepyTe U E._:;EFSESR.;;” 8~§~

agialgg:aam.tar 18 SvnLIN

b ————— e

e e

"0edeuT N 9 I 9 U9PI0 ii!gﬂui
dﬂ.!!élt.i.:’. U AN 0 .le!.-v%i 181 omay

i!‘!!zz!:!..iﬁl 3 uvew ass.a.t..éix.b.!tl 6001 MRy
"apd VA 1w ST v i TeeOda] §-091 AAY
‘!l..lxl..ve:!!,.il.ss uwpand onb sajelqo ¥ao & wpundedosd 24 ‘9081 ARAMY |

i » oo |

L 9 0 AR wRaqo op aupratad Wye av YA upwwIAT] B0 5P © R wvormb w0y
| LaPITR om0 19 GPULODETSA ORI [o ¥TRILIAQ £ VDR 69 TLENqE ﬁ;l.a.!..la oot ooy [ |
ST 9 V1 U8 P VUOPIGS s s S e s 2 R e ]
gégas—h:&f.‘ 4&%%-‘&3-‘!25_;ﬁ
wbes ¥ o wosien o] op wuat ¥ '9g1 oapay |

VIESESREA. AN A, 2t

i*l'iiﬂ-taﬁi Teavyas upapod sepedprumn £ sepel) saapedaut ‘g 88’1!-0(33‘%

%:ﬂl&!)!.’.fs_ tired pee ékcﬁuég._aq_-«.ja.‘-i
3?!:.4%3.481.<.‘—§

sorpuac wand oL un ap waaer osat) @p SoTew M‘—_ oy
NID TN UP AU O \ ok wgrueia] ‘WY1 oAy

soackopareq o1 AUpIVGEI Agos sone: o ngrmamoq “pg1 ooy |

lgl!:ta.l A 0p SAKOW 0L 8P WU Y 'IQ1 ANAMY
R A 4y i o ok uppmeg “vg1 oMY
IPaTY 0/C sepuvquind asor sarBuE EGeowIee ok IpRNIN] ‘T
P SIQOP 10 FIMTIVIOES 0
WOUR R op sewd £ Wnsar U v * .-.i&

.1“1-131} i ii”‘
- e on s I.....!...l.-i!ll!
-

q oA wupuvgeivgd Do o
o e T 10 /€ ngraueag Pyl oMLY

sad o oy mgowoseq P41 oMY

-&tgﬂl.éih WUINOW U SOy g it e
a1 ‘P91 oIy

.‘, o sopEos s¥] cvui:n.;g_.i: i 4
. aengox p s 0o 19 9] MRy

muag

SQUOIORZI[BOSI]




21quaidi( - 019u3 oponiad Solep 6T - 2202 OUY -
81quwa12i(q - o19u3 opoliad SON|ep ST - 1202 OUY -

PR R eeap—— p————

sgnew 1op uoiBey

Sivd WWi01L

059 nepy 0P Lolbayy

sy uoBey A e 3424
(% ued) szoz N oww oy POCHN 200 SO Sewnlg

sepejuasaid sejpunuag sopeuLIoju| §0}|18Q

tro e ot e Wi Lo et 00 vK
%Ntz ZveL 0¥ %) Sjvd Wi0oL

e VO001 %E'0T LYS 98 anupy 190 uoiBey

uoIbuy 1224 (2414
YetTA g 2
Yo Medl 22OZ ovy ovv

T s
JONEOHEP UOIDEULIONN UOD SERIa) sepodey spnep 1P ugibey

sied |9p 31003 $01 9P %6 ¥ 19 LAUSIUOD AN 9P UCIBIY ) ‘ZZ0Z OVE |8 U

‘1202 © 01080S8s %G 02 9P UDREURA BUN
uRUasasdas anb 'uiBal B uS Sa|0Aa) J pE UOIDIGIDA) B8 ZZ(Z OUE |8 UJ JOUBIUR OYR 8 0198d53) 9,2+ ap LUDPRLBA BUN
ruasaidas anb o] ‘ainey ep uoiBay) B8] Us sopLINDo sojiPP sojunsaid sod sapodas 98/ UOIBIGIIAL A8 L 20T OUE |3 Ug

|EN}D||ap UQIDBULIONU] UOD SEpEWE|T

ZZ0Z OYV [ENIDYAP UQDBULIOJU| LD Saoday oneq jop
UQIUBAD.Y 3P

Owr..&&m a|ney |ap uoibay e
YIONN O¥NO3AS VIONNNIA VAVYOOOUd ——

0INGIS BIOUNUI(
BWRISO0I]

[op soyje(




‘111qy - 018Uz opoliad soljeq v - €¢0¢ ouy -
‘|HQqYy - 01du3z Opolidd soljeqQ v - ¢20c ouy -

cweSoig @ 04 SEPTILESEd SEOUNUSQ

aneyy |ap uorBiay
Sivd V101

%S %0001 %'ty B¢ | Jrd IMOY |op LoIBay

sieg | uobey - £zoz oz
(% wediczoz | A sayeuz say-as $28aLU 00P SOWNIN OIPaWOId

sepejuasaid seiounuaq SOpewIojul sojjaq

%r'ot  ¥08 049 $ivd V101

218 ey 19p uoibay

£20Z zzoz
T ayeuy my-aug
1RM3HSP UVOIRRULIOJUI UOD sopIgIDal sapoday e camhue) ogY

omen 19p uoay
sjed jap sepodal 50| ap 9 p'G |8 BAUSOUOD sjney [ep ugiBay B '£Z0Z ap |uqe - 0eus openwnae opoued (8 ug

Zzoz opouad jenbi ap ojdadsal ‘y,g¢ 8p uoeUEA BUN UBJUESAIdel anb ‘ugiBal e us sapodal
LEY OPIqII8s UBY 88 £Z(Z 8p juqe - 0seus opejnwnde opouad |8 ug Jousiue oye je opedsal 9,G'0Z 8p UoIdeUEA
eun ejuasasdas enb o) ‘spnepy jop ugibay | Us [ENjIEP UPIEWLIOJUI LD SBpOdss /p6 UOIBIGIdB) 8 ZZ0Z OUE |8 uJ

|eN}oIjap UQIdeLIIOUI UOD sapoday

£2Z0Z |uqe-olaua
mmu opejnwnae opoyad [en3djep uoBULIOJU| Uod sapoday oit)aQ 12p

o m uojIuanald ap
ouNnois 8|nej |8p uoibey

eLIeIDAISGNS

Jfeounusg  odN9O3S VIONNNIA YAWVEOO0¥d [ p—

Yo3id A1)




‘peplLnbas ap euajew ua Sk eyd Jezijeay

‘1nebuoT] op eunwod el ap oaluasald alejnijed ap eini uooealjiue|d
"SOUIDBA 9p Sejun( uod ugIoeUIPIO0D O Ofeqel) ap BSaW BuUN 1829|qe]ST
‘ledidiunw eolgnd peplinbas

A SoJauigeled uod uQIoeUIPI00d O ofegel) ap BSaW eun 1829|qeisy

"BUNWOD B| 9P S810]08S SOSIBAIP
us seboip ap Ag| B| B UQIOJBIUI 8P |SAIU O]je |8 JIoNpaYy

BN PEPLINGSS
Jp Jeunwion) uelq o ered SOPR(] P UOIOBZLIOLI]




"Sope.Is]|INpe SOINJIYSA ap U0I0238]8p

e| eied sauoioebiisaau| o solauigeien)

U0O SOAlJUBABId $8|0JJU0D Jezi|eay
'SopezIiojow

SOINOIYSBA B Oll|9p 8p BIOUSLINI0 B

lluanald ap sew.o} SeluisIp se| ap seuedwe))
‘aluabIA eAllewlIOuU B] U0D ua|dwnd ou anb
SO|N2IyaA eJed uoioezijeosl ap seuedwe)
11IA19 sauoioeziuebio A jerood uod
|leuolonyiisuniaul oleqel) ap esaw J829|qelsy
"BUNWO B| ud ueapolawl

anb s8|IAQWOoINe 81g0S UQIDBWIOUI Bp |eal
odwial] ud udISNyIp dBp SOBURD SO| 1823|B110

"OpEepPINO0INe ap SBIONPUOD

lanowoid A soolyioadsa saiebn| us uoioepiwinul
O BIOUS|0IA UOD SOQOJ 81g0S BIOUSIDU0D

| Jejuswine eled ssjeuoioeoiuNwWog seuedwen
"0}I|op 9p BI1oua1IN20 ap ound so|

ua u0l098jo.d 8j8] 8p sojund so| ap uoioeldwy
"SOUIOBA 8p seunl sg)

op SeAloallp se| uod ddysieypn op odnib reain
‘SoAljuaald salejnijed so| ap uoIoNoalg
onljuanaid alejnaed Jujep eied

souloaA ap sejun( A sejojjod uod ugIoBUIPI00)

‘'saiqwoy Jod sjuswiediound

"BUNWOD B| 8P 09L1JUd2 OpPI18WO02 BUNWOD B| 8P 041udd

10]08S |9 U8 SOpEBzZIIojow SOINJIYdA BUOZ B| U UQIOBPIWIIUI O BIOUS|OIA
9P 0g0J 8P |9AIU O}. |8 JIoNpay UOO 0QO. 8p |BAIU O}|e |8 J1oNpaYy




Yo3ig Ady

"BAI}08JO BWLIO) 8p ojeabiqe

op O}ap [ ANuIWSIp 0 Jejoalap eied

[eans ejoue|ibia ap ejunl uood oleqel; ap ue|d
‘leand ejoueibia ep  ejunl ap uoioraln
"SoAllUaAaId sale|niied so| ap uoioealjiue|d
1olnoasiad syua A seolgnd

SQuO0ION}ISUl Se| uod oleqel] ap BSa\
"SO}I|8p SO| OpPUBILIND0 URISS 8puop
1800u09 eJed |Bl10]09SI8]ul Ofegel] ap B SO

"BUNWOD B| 8p SaeInl $810]09S SO|
ua ojeabige ap |9AIU O]JE |8 JIoNpay







99!
=
<
bs
Q
<
-
-
O
3
o}
O
P
ab
=
0
e
Q
o
192!
)
o
>
&
)
O




Yo3id AL

o RS- vep7 il usIued | U0D inS]yeed
. , . -o - ~ %4

-
Rl

£
(A EYOUED
.#o

Z i olua|iw |ap ZnJo' GG-~
N L
ZAdi8iualiol

.\_:_,N_@._m.

[] 9S€, UO0I093304 I3, P Serewien)




LZ0Z- €202
IAVONO1 3d YNNINOD
vonend avarinosias 3d TvNNIWOD NY1d

T T\l g

'0d1jqnd UIpPJO e UoIdRId)R A BIOUI[OIA
‘SOOP AP BIDUDLINDO B OP UOIDNUIWSIP
e[ BIRJ [IAIO PRPIIOOS 9P SAUOIORZIUESIO
A sod1qnd sOIIAIS SO[ U0d ojunfuod
ud ‘SouoIdNjos A SOARIJO ‘sejow Jeosng
"U01993304d 993 9p
sodmba soj uod £ soanuasaid safeymayed
SOJ UOD UgIdRNdnIE A UoIdBUIPIO0D

] 9P SOARI} Y ‘SOUIDDA SOJISINU P oun

BpED B uo1dajoid A pepijinbuer) epuriq s9
oyisodoad oxysanu edggnd pepLngas e| ap
[eunwod A [BJ0] UOIDRISIUIWPE B] IPSI(]

UOISIA




PANQIVIGVTL K 0dWVT

INVONOT

’ “




